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Fabrik im „Fluss“ – Restrukturierung und Reorganisation 
zur „Fabrik der Zukunft“!
Wo stehen wir in unserer Produktion (Standortbestimmung)?

Wie lassen sich die Nachteile und Schwachstellen in € quantifizieren?

Welche Einsparung bringt Fließfertigung und One piece Flow?

Was ist sinnvoll und möglich vor Ort?

Wie sollte die Organisation prozessorientierte „Lean- Organisation“ den 
Veränderungen in der Praxis angepasst werden?

Wie binden wir die Führungskräfte und Mitarbeiter ein?

Wie verändert sich die persönliche Arbeitsweise?

Was sind die Umsetzungsschritte und die konkrete Vorgehensweise?

Was müssen wir beachten bei der praktischen Umsetzung?
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● Kapazitätsberechnung
● Nivellieren, Glätten
● Takten
● angetriebenes Band
● Synchronisieren
● Flex. Personaleinsatz
● Modelmix

● Kanban b. unvermeid-
baren Schnittstellen

● 2 Behälter-Prinzip
● Lieferantenanbindung
● Supermarkt

0-Fehler-Prinzip     

Störungsfreiheit

Die Fabrik im „Fluss“

Fluss Rhythmus Sog

One piece flow Kundentakt Pull

KVP

● Führungskultur der Toleranz und Offenheit – Menschen sind unser wichtigstes Kapital

KVP

KVP
KVPKVP

KVP

KVP
● Verschwendung in Wertschöpfung umwandeln
● Probleme sind Möglichkeiten zur Verbesserung – Zeit nehmen für „Säge schärfen“
● Streben nach Idealzustand / Gesamte WertschöpfungsketteKVP

● Wartung, TPM
● Standardisieren

● Poka Yoke

● Ordnung u. Sauberkeit
5A-Aktion

● Fließfertigung
● Fertigungsinseln
● Prozessverkettung

● Rüstzeitreduzierung

● Arbeitsplatzoptimum

● Segmentierung
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Produktion

Vorfertigung  
Systemfertigung

AP

AP

AP

AP

Material

Material

Material

Material

Bohren

Fräsen

Drehen

Aufbau wertschöpfungs- orientierter Strukturen und Abläufe
Fließfertigung, One- Piece Flow
Vermeidung „Muda“ durch Restrukturierung der Prozesse 


